南航金城学院章程制定工作任务分解表（1月22日修改稿）
	分项工作
	工作内容
	主要内容
	责任部门/责任人
	分管领导

	一、整体定位
	1.基本信息
	学校的登记名称、简称、英文译名、办学地点、住所地
	学院办公室/伍建波
	孙  雷

	
	1. 
	学校的机构性质、历史沿革
	
	

	
	2.举办者与学校
	举办者及其权利和义务，学校的权利和义务
	董事会秘书处
	陈鹏飞

	
	2. 
	举办者对学校进行管理或考核的方式、标准，举办者的投入与保障义务
	
	

	
	3.大学文化
	学校的使命、宗旨、精神、校训、校风、学风、教风
	党群工作部/王华刚
	戴泉晨

	
	3. 
	校徽、校歌、校庆日等学校标志
	
	

	
	4.战略规划
	学校的发展定位，办学层次、办学方向和规模
	发展规划处

教务处/张炜
	陈  旭

	
	4. 
	学校的基本教育形式，人才培养目标
	
	

	二、机构体系
	5.领导体制
	学校内部管理体制的基本构架
	董事会秘书处

学院办公室/伍建波

党群工作部/王华刚
	陈  旭

姜弘道



	
	5. 
	学校内部管理的运行机制
	
	

	
	6. 
	学校的领导体制、组织结构、决策机制、民主管理和监督机制
	
	

	
	7. 
	董事会的地位、职权、职责
	
	

	
	8. 
	院长的地位、职权、职责
	
	

	
	9. 
	党委的地位、职权、职责
	
	

	
	10. 
	董事会领导下的院长负责制的基本原则、职责范围、议事规则、决策程序
	
	

	
	11. 
	各种办公会议的组成、职责、议事规则
	
	

	分项工作
	工作内容
	主要内容
	责任部门/责任人
	分管领导

	二、机构体系
	6.机构管理
	设置教学、科研及行政职能部门的基本规则、决策程序与监督机制
	人力资源处/陈万寅

学院办公室/伍建波
	陈   旭

	
	12. 
	内设机构的组成、职责、管理体制
	
	

	
	13. 
	学校与内设机构，以及各管理层级、部门之间的职责权限，管理程序与规则
	
	

	
	14. 
	设置并规范系（部）、其他内设机构以及教学、科研基层组织的领导体制、管理制度
	
	

	
	15. 
	学校自主设置的咨询机构
	
	

	
	7.学术管理
	学校学科的学科门类、设置原则及调整依据、程序
	教务处/张炜

发展规划处
	陈  旭

	
	16. 
	学术委员会的组成原则、负责人产生机制、运行规则、议事程序与监督机制
	
	

	
	17. 
	学术委员会在学校的学科建设、专业设置、学术评价、学术发展、教学科研计划方案制定、教师队伍建设等方面的咨询、审议、决策作用
	
	

	
	18. 
	学校学术评价的基本规则和办法
	
	

	
	19. 
	学位评定委员会的组成原则、负责人产生机制、运行规则、议事程序与监督机制
	教务处/张炜
	王  岩

	
	20. 
	学位评定委员会在学校的学科建设、专业设置、学术评价、学术发展、教学科研计划方案制定、教师队伍建设等方面的咨询、审议、决策作用
	
	

	
	21. 
	学校学士学位授予的基本规则和办法
	
	

	
	8.民主管理与监督
	教职工代表大会、工会职责权限、组成与负责人产生规则，以及议事程序
	党群工作部/王华刚
	孙  雷

	
	22. 
	教职工的权利和义务
	
	

	
	23. 
	监督机构的职责权限、组成与负责人产生规则
	党群工作部/王华刚
	孙  雷

	
	24. 
	学生代表大会的地位作用、职责权限、组成与负责人产生规则，以及议事程序
	团委/姜启波

学生工作处/王宇宁
	戴泉晨

	
	25. 
	学生的权利和义务
	
	


	分项工作
	工作内容
	主要内容
	责任部门/责任人
	分管领导

	三、办学活动
	9.教育教学
	本科生培养目标
	教务处/张炜

学生工作处/王宇宁

终身教育学院
	王  岩

戴泉晨

陈鹏飞



	
	26. 
	学校本科专业的设置原则及调整依据
	
	

	
	27. 
	开展本科教学活动的基本规则、决策程序与监督机制
	
	

	
	28. 
	学校其他办学形式的办学层次与性质、培养目标、管理制度和监督机制
	
	

	
	29. 
	学校保障和提高教育教学质量的原则与制度
	
	

	
	30. 
	学校对教学质量、专业设置、课程安排以及科研实践进行评价、考核的基本规则，建立科学、规范的质量保障体系和评价机制
	教学质量评估办/

姚志琴

发展规划处
	王  岩

	
	31. 
	制订本生招生方案，确定选拔学生的条件、标准、办法和程序
	招生就业处/刘向龙
	孙  雷

	
	32. 
	学生就业工作的指导方针与工作原则
	
	

	
	10.科学研究与技术开发
	科研活动的目的、范围、管理制度
	发展规划处
	陈  旭

	
	33. 
	开展科学研究、技术开发的基本规则、决策程序与监督机制
	
	

	
	34. 
	科研、开发的水平与质量评价、考核的基本规则、保障体系和评价机制
	
	

	
	35. 
	科研成果、技术开发的奖励原则、保护措施
	
	

	四、对外交流
	11.校友会
	校友会的地位、宗旨以及基本的组织与议事规则
	董事会秘书处

招生就业处/刘向龙
	孙  雷

陈鹏飞

	
	36. 
	校友享有的相关权利和应该履行的基本义务
	
	

	
	37. 
	学校自主设置的有社会人士参加的组织机构的地位、作用、组成和议事规则
	
	

	
	12.社会服务
	学校开展社会服务、获得社会支持、接受社会监督的原则、办法、机制
	基金会
	张国庆

	
	13.国际交流
	学校开展国际交流活动的管理机制
	学院办公室/伍建波
	陈  旭


	分项工作
	工作内容
	主要内容
	责任部门/责任人
	分管领导

	五、管理保障
	14.财务管理
	学校经费的来源渠道、使用原则和管理制度，接受捐赠的规则与办法 
	计划财务处/吉桂华

董事会秘书处
	陈  旭

陈鹏飞

	
	15.人事管理
	招聘、管理和使用人才的基本规则、决策程序与监督机制
	人力资源处/陈万寅
	陈  旭

	
	38. 
	学校内部收入分配原则与程序
	
	

	
	39. 
	教师、学生权益的救济机制
	
	

	
	16.资产管理
	学院资产的管理和使用
	后勤处/张寿虎
	陈鹏飞

	
	17.设备管理
	实验设备的管理和使用
	后勤处/张寿虎

实验中心/张建兵
	陈鹏飞

	
	18.后勤管理
	学校后勤管理和服务保障体系
	后勤处/张寿虎
	陈鹏飞

	六、其他
	19.附则
	章程修改的启动、审议程序，章程的解释权
	董事会秘书处
	陈鹏飞
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